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Rynek pracy - trendy i prognozy

6 kluczowych trendéw:

1. wzrost roli kompetenciji
- unikatowe umiejetnosci zwigzane z nowymi branzami i stanowiskami
np. inzynier sztucznej inteligencji
- duze znaczenie kompetencji miekkich: umiejetnosc pracy
zespotowej, zdolnosci komunikacyjne, adaptacyjne, wnikliwos¢, dobra
organizacja pracy i motywacja

2. elastyczne modele pracy kluczowe dla przyciagania talentéw
- rozwQj pracy zdalnej, hybrydowej, modelu work from anywhere czy
rozwigzania workation oraz praca stacjonarna
- elastyczne rozbudowywanie zespotdéw, zespoty rozproszone, wzrost
roznorodnosci

Zrédto: https://www.hays.pl/blog/insights/swiatowe-trendy-na-rynku-pracy-w-roku-2024, dostep 24.10.2024
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6 kluczowych trendoéw: % EUD"
3. rosngca rola sztucznej inteligencji i technologii cyfrowych
- niezbedne state doskonalenie umiejetnosci technicznych i cyfrowych
przez pracownikow
- obecnie na catym swiecie Al wykorzystywana jest jako wsparcie w
pisaniu, wykonywaniu nieangazujgcych, powtarzalnych zadan — np.
administracyjnych, parafrazie tekstow, tworzeniu tresci i grafik czy
pisaniu i debugowaniu kodu

4. roéznorodnosé i inkluzywnos¢ (DEI = Diversity, Equity & Inclusion)
- firmy bedg sie skupia¢ na tworzeniu inkluzywnych miejsc pracy
promujgc roznorodnosc¢ wiekowaq, kulturowg i ptciowg
- Srodowisko pracy rowne dla wszystkich, gtosy wszystkich osob sg

Zrédto: https://www.hays.pl/blog/insights/swiatowe-trendy-na-rynku-pracy-w-roku-2024, dostep 24.10.2024
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5. zatrudnienie czasowe i kontraktowe € niepewnos¢ gospodarcza
- pracodawcy poszukujgcy konkretnych umiejetnosci lub wsparcia w
rozwoju konkretnego produktu czy ustugi
- zatrudnienie zewnetrzne w oparciu o prace tymczasowag, outsourcing
ustug czy kontrakt B2B

6. rozwoj zespotow wielopokoleniowych
- obecnie na rynku pracy aktywne sg 4 pokolenia:
Baby Boomers, pokolenie X, pokolenie Y i Z
- kluczowe jest zintegrowanie najstarszych i najmtodszych pracownikow
oraz pogodzenie ich odmiennych umiejetnosci, potrzeb i stylow pracy

Zrédto: https://www.hays.pl/blog/insights/swiatowe-trendy-na-rynku-pracy-w-roku-2024, dostep 24.10.2024
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Rynek pracy - wyzwania S,
6 kluczowych wyzwan wynikajgcych z dynamicznych zmian % EU Dg.

technologicznych, demograficznych i spotecznych:

1. automatyzacjai sztuczna inteligencja
- koniecznos¢ statego podnoszenia kwalifikacji (LLL)
- mozliwosc¢ redukcji niektorych stanowisk pracy, co budzi obawy o
przysztosc¢ zatrudnienia

2. starzenie sie spoteczenstw
- w wielu branzach brak wykwalifikowanych pracownikéw, co utrudnia

rozwoj przedsiebiorstw
- problem widoczny szczegolnie w sektorach technologicznych i

inzynieryjnych

Zrédto: https://businessinsider.com.pl/praca/wyzwania-i-trendy-na-rynku-pracy-w-2025-roku/9msxwnk,
https://www.devire.pl/blog/polski-rynek-pracy-trendy-prognozy-dla-regionow/, dostep 23.10.2024
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Rynek pracy - wyzwania S,
6 kluczowych wyzwan wynikajgcych z dynamicznych zmian % EU Dg.

technologicznych, demograficznych i spotecznych:

3. niedobér wykwalifikowanych pracownikow
- koniecznos¢ statego podnoszenia kwalifikacji (LLL)
- mozliwosc¢ redukcji niektorych stanowisk pracy, co budzi obawy o

przysztosc¢ zatrudnienia

4. elastycznosc¢ pracy
- pracownicy w coraz wiekszym stopniu oczekujg elastycznych form

zatrudnienia
- koniecznosc¢ dostosowania modeli pracy

Zrédto: https://businessinsider.com.pl/praca/wyzwania-i-trendy-na-rynku-pracy-w-2025-roku/9msxwnk,
https://www.prawo.pl/kadry/wyzwania-i-slabosci-polskiego-rynku-pracy,513249.html/, dostep 23.10.2024
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Rynek pracy - wyzwania S,
6 kluczowych wyzwan wynikajgcych z dynamicznych zmian % EU Dg.

technologicznych, demograficznych i spotecznych:

5. réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
- coraz wieksze znaczenie work-life balance dla pracownikow
- koniecznosc¢ tworzenia przyjaznego srodowiska pracy i wspierania
dobrostanu pracownikow

6. zarzgdzanie réoznorodnoscia i inkluzywnoscia
- uwaza sie, ze tworzenie miejsc pracy, ktore promujg réznorodnosc
ma podstawowe znaczenie dla innowacyjnosci i kreatywnosci (wielosc

perspektyw)
- koniecznos¢ aktywnego dziatania na rzecz rownosci i integracji

Zrédto: https:/businessinsider.com.pl/praca/wyzwania-i-trendy-na-rynku-pracy-w-2025-roku/9msxwnk,
https://www.devire.pl/blog/polski-rynek-pracy-trendy-prognozy-dla-regionow/, dostep 23.10.2024
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Rynek pracy - pokolenia
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Zrédto: wygenerowane przez Al
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Rynek pracy - 4 pokolenia

BABY BOOMERS
POKOLENIE X

(1945-1964)
(1965-1980) POKOLENIE Y

(1981-1995) POKOLENIE Z
(1996-2010) POKOLENIE ALFA

(2011-2025)
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PRZYSZLOSC

V
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie https://zarzadzaniewiekiem.pociagdokariery.pl/pokolenia-w-pracy/, dostep 22.10.2024
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Rynek pracy - 4 pokolenia

R&znice miedzy pokoleniami wynikajg z wielu czynnikéw, ktore EUD"
wptywajg na sposob myslenia i zachowania m.in.:

doswiadczen zyciowych

zdolnosci komunikacyjnych

przekonan, postaw i podzielanego systemu wartosci

warunkow ekonomicznych

wyksztatcenia

zmian w systemach edukacji i stylu wychowania

dostepu do internetu i umiejetnosci wykorzystywania technologii
wydarzen historycznych

COoo0p0o0o000D0
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BABY BOOMERS

(1945-1964)

POKOLENIE X

(1965-1980)

POKOLENIE Y
(1981-1995)

POKOLENIE Z
(1996-2011)

duza lojalnosé lojalnosc mniejsza lojalnosc stabo lojalni
etos pracy praca jest wazna work-life balance liczy sie wiasny
dystans i hierarchia cenig Kulture poczucie wiasnej dobrostan
Zaangazowanie hierarchiczng wartosci trudno zdobyé¢ ich
poswiecenie pracy gotowi do poswiecen partnerskie relacje z zaufanie
sformalizowana wieksza wyptata przetozonym oczekujg zmian
komunikacja kosztem czasu tatwo akceptujg i swobody
duze doswiadczenie wolnego Zmiany duzZe oczekiwania
nieche¢ do zmian stabe akceptowanie elastycznosc wazna stata
dojrzatosc zmian komunikatywnosc informacja zwrotna
emocjonalna doswiadczenie orientacja na cenig wyzwania
wspotprace

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie https://zarzadzaniewiekiem.pociagdokariery.pl/pokolenia-w-pracy/, dostep 22.10.2024
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Rynek pracy - pokolenia PN
()
Pokolenie Alfa nazywana réwniez: pokoleniem ekranu % EU D*"\
(generation Glass), dziecmi Google’a (Google kids)
| koronialsami (pokoleniem COVID-u).
PRZYSZLOSC
Co jest charakterystyczne dla pokolenia ALFA? V

POKOLENIE ALFA
(2011-2025)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Pokolenie alpha: jakie to roczniki? Co je charakteryzuje? | Mbridge, dostep 22.10.2024
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Rynek pracy - pokolenia

Co jest charakterystyczne dla pokolenia ALFA?

mentimeter.com
26136214

POKOLENIE ALFA
(2011-2025)
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Co jest charakterystyczne dla pokolenia ALFA? ¥ EUD'
1 Technologia:
- pierwsze pokolenie, ktore od urodzenia jest w petni
zanurzone w techr_mlogn cyfrowej (sma_lrtf_ony, tablety PRZYSZLOSE
| asystenci gtosowi sg naturalng czescig zycia)

) Edukacja: v
- korzystanie z zaawansowanych technologii edukacyjnych, ‘ '
takich jak e-learning, aplikacje edukacyjne i interaktywne
tablice > wptywa na sposob przyswajania wiedzy

1 Komunikacja:
- korzysta z komunikacji wizualnej (filmy, infografiki,
platformy wideo np.YouTube i TikTok)

POKOLENIE ALFA
(2010-2025)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Pokolenie alpha: jakie to roczniki? Co je charakteryzuje? | Mbridge oraz https://www.novakid.pl/blog/pokolenie-alfa/; dostep 22.10.2024
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Rynek pracy - pokolenia S A
- o
Co jest charakterystyczne dla pokolenia ALFA? EUD
) Swiadomosé spoteczna i ekologiczna:
- dorasta w czasach, gdy zmiany klimatyczne
| zrownowazony rozwoj sg kluczowymi tematami PRZYSZLOSC
globalnymi - wptyw na system wartosci i priorytety ¥

) Styl zycia i wartosci: ‘ '
- jest jeszcze bardziej inkluzywne od pokolenia Z
| otwarte na réznorodnos¢, a takze bardziej Swiadome

znaczenia zdrowia psychicznego

POKOLENIE ALFA
(2010-2025)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Pokolenie alpha: jakie to roczniki? Co je charakteryzuje? | Mbridge oraz https://www.novakid.pl/blog/pokolenie-alfa/; dostep 22.10.2024
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DZIEKUJE
ZA UWAGE!

dr Agnieszka Pietrus-Rajman, prof. UEW
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