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CO ROBIMY?

v Cze$¢! Jestem Zaneta, a Ty? ©
v Kim jest lider?

v Lider czy menadzer?

v Lider przez wieki

v Teorie przywddztwa — kto moze zostaé
liderem?

v Zadanie

v Co przyniesie przysztosc...
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KIM DLA CIEBIE JEST LIDER?

czy
rzadzi Inspiruje?
3
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MENADZER, CZY LIDER®

v’ Zarzadza v’ Przewodzi

v’ Planuje v' Ma wizje

v’ Stabilizuje v’ Napedza

v’ Organizuje v’ Daje wartosci

v" Motywuje v Inspiruje

v’ Kontroluje v Napedza dziatanie
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CZY ZAWSZE TAK BYtO?
2012

Lider (przywodca) jest to osoba, ktéra ma za zadnie zarzadzanie,
przewodzenie pewng grupg ludzi. Inaczej nazywany jest czesto
przywddca, wodzem, decydentem. Ma on prawo do dominowania nad
podwfadnymi, oceniania ich, a takze ustalania sktady zespotéw ktérymi
zarzadza. Lider w zespole powinien by¢ doswiadczony i wykazywac sie

madroscia. (Jakubowski J.)

Lider to dyrektor, szef lub przywddca partii politycznej, grupy spotecznej
lub innej zbiorowosci . Lider jest postrzegany jako osoba zdolna do
zachecania, motywowania i wptywania na zachowanie lub sposéb
myslenia cztonkéw swojego zespotu w celu pracy dla wspélnego dobra.
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PRZYWODZTWO... PRZEZ
WIEKI
https://www.kobietyebiznesu.pl/co-to-jest-przywodztwo-8-cech-dobrego-lidera/
AKADEMIA MEODEGO El STY WWW.GIMVERSITY.PL
6



7.10.24

TEORIE PRZYWODZTWA — KTO MOZE
ZOSTAC LIDEREM?

Teoria cech - Thomas Carlyle
koncepcja ,Wielkich Ludzi”

v' Przywddca trzeba sie urodzié.

v' Przywdédce wyrdzniajg cechy
osobowosciowe, ktérych nie mozna sie
nauczy¢.

v Brak zgody co do listy cech.

v' Odpowiednie cechy osobowosciowe
zwigkszaja szanse bycia skutecznym
przywddca.
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Teoria zachowari - model Blake Mounton

mozna nauczyc sie zachowywac
jak przywddca
v ,Przywodztwo: to co robisz, a nie kim
jestes”.
v Efekt wyuczonych zachowan i nabytych
umiejetnosci.
v Zachowania zadaniowe i relacyjne.
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STYLE PRZYWODCZE - GOLEMAN

Wizjoner Trener

Demokrata Poganiacz

P %
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Lider afiliacyjny
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WIZJONER

"Wizjonerem" jest lider, ktory
wskazuje zespotowi kierunek
dziatania i motywuje do
osiggania wspolnych celéw. Nie
okresla szczegotowych sposobdw
zrealizowania wizji, pozwala
ludziom samodzielnie
poszukiwac nowych rozwigzan i
w przemyslany sposob
eksperymentowad. Potrafi
"pociagnac" ludzi za sobg.
Pokazuje, jakie znaczenie dla
organizacji ma praca kazdej
poszczegdlnej osoby.
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TRENER

"Trener" pomaga ludziom w
osigganiu lepszych efektéw
pracy poprzez rozpoznanie ich
silnych i stabych stron oraz
pomaganie im w rozwoju ich
umiejetnosci. Zacheca
pracownikéw, aby poprawiali
swoje efekty w stabszych
obszarach, a jednoczesnie
wykorzystywali w pracy swoje
mocne strony i opierali na nich
swoje aspiracje zawodowe.
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LIDER AFILIACYJNY

Lider "afiliacyjny" preferuje tzw.

zarzadzanie "z ludzka twarza". Nie

traktuje pracownikéw jak roboty, ale

jak istoty ludzkie, ktdre czujg i

wymagajg zrozumienia. Interesuje .

sig ich zyciem i podtrzymuje osobiste

zwigzki. Dba o dobrg atmosfere @
pracy. Zazwyczaj cechuje sie duza

empatia, czyli umiejetnoscia

odczytywania uczug, potrzeb i ‘\
punktu widzenia innych oséb.
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DEMOKRATA
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"Demokrata" potrafi stuchaé
ludzi i wykorzystywac ich

pomysty. Otwarcie pyta ich o
zdanie, stwarzajgc atmosfere

szacunku i zaufania. Potrafi
przyjmowac réwniez krytyke.
Pracownicy maja poczucie, ze
uczestniczg w decyzjach
podejmowanych w firmie i
bardziej angazuja sie w prace.
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POGANIACZ

"Poganiacz" ustala wysokie
standardy pracy zaréwno dla
siebie jak i dla swoich
pracownikdw. Nastawiony na
sukces, koncentruje sie na
nieustannym poprawianiu
wynikéw i znajdowaniu
sposobow na lepszg i
wydajniejszg prace zarowno
swoja, jak i swoich
podwtadnych.
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DYKTATOR

"Dyktator" preferuje rzady
"silnej reki". Sam podejmuje
decyzje. Wydaje polecenia w
sposdb zdecydowany,
stanowczy i nie znoszacy
sprzeciwu. Przywigzuje duza
wage do kontroli, nie lubi
dzieli¢ sie wtadzg i
odpowiedzialnoscig.
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ZADANIE — KTORY LIDER JEST
NAJLEPSZY?

SYTUACJA NR 1: W wyniku btedu systemu komputerowego, Twoja firma
przygotowata zte zamdwienie dla jednego z kluczowych klientéw. Cate
szczescie btad zostat w miare szybko zauwazony i masz jeszcze 1 dzien
na poprawe zamowienia. Jesli Twoj zespdt zacznie dziata¢ od razu,
zdazycie. Czeka Was duzo stresu i byé moze pracy po godzinach. Co
robisz?

SYTUACJA NR 2: Na rynku wtasnie pojawita sie ogromna konkurencja dla
Twojej firmy. Twoi konkurenci produkujg szybciej i taniej, a Twoi klienci
powoli tracg zainteresowanie Twojg ofertg. Trzeba dziata¢. Co robisz?

SYTUACJA NR 3: Twoja najlepsza pracownica obchodzi wtasnie jubileusz
swojej pracy. To juz 20 lat! W kolejce czeka jednak sporo zamdwien do
zrealizowania. Co robisz?
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CZYLI JEDNAK... ELASTYCZNOSC!

Podejscie sytuacyjne (K. Blanchard)
trzeba umiec znalez¢ sie w odpowiednim miejscu i czasie

v’ Zachowanie lidera powinno uwzgledniac sytuacje.
v’ Analiza kontekstu i warunkéw.

*wedtug Golemana, skuteczny lider , porusza si¢ normalnie” w co najmniej trzech z szesciu stylow tej skali.
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CO SIE SPRAWDZA?

Model SCARF €=

)

~

Kompetencje przysztosci
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Model SCARF — Dawid Rock (2008)
S — Status C-Pewnos¢ A - Autonomia R - Powigzanie  F - Uczciwosé
(ang. Status) (ang. Certainty) (ang. Autonomy) (ang. Relatedness) (ang. Fairness)
AKADEMIA MEODEGO EKONOMISTY WWW.GIMVERSITY.PL
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STATUS

Umiejscowienie Percepcja

w spotecznej znajomosci,
hierarchii, mozliwosé
poczucie przewidywania
waznosci najblizszej
wzgledem innych przysztosci.
cztonkéw

spotecznosci,

zespotu. >

AKADEMIA MEODEGO EKONOMISTY

Poczucie kontroli
sytuacji, wptywu
na wydarzenia,

wyboru dziatania. wsréd istnienia

Bycie czescia Poczucie bycia
spotecznosci”, traktowan:
poczucie zaufania sprawiedliwie,

wspotpracujgcych uczciwych zasad i
0s6b, empatia stosowania ich w
pomiedzy zespole.
czfonkami

zespotu.
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CO ROBIC?

WZMACNIAJ

v’ chwalenie za pomysty i samorozwdj
v’ czytelne formutowanie oczekiwari

v’ stuchanie i zachecanie do wypowiedzi
v dotrzymywanie uméw

v’ szanowanie cztonkéw zespotu

v’ promowanie pozytywnych interakcji

.

ANENENENENEN

krytykowanie pomystéw innych
zatrzymywanie informaciji tylko dla siebie
zmuszanie ludzi do niezdrowej rywalizacji
podejmowanie decyzji za zespét
skupianie sie jedynie na biznesie
oczekiwanie konkretnego sposobu
realizacji zadan

d

ps: .gowork.pl/blog
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(S) $taskisiznes.pl ECONOMIC
FORUM
—

Top 10 umiejetnosci
w 2025 roku
Myslenie analityczne i innowacyjnos¢

Aktywne uczenie i  strategie uczenia sie

Kompleksowe rozwiazywanie probleméw

Myslenie krytyczneianaliza

Kreatywnosc, oryginalnos¢

Przywédztwo i wptyw spoteczny

/

Projektowanie technologil, programowanie

Rodzaje umiejetnosci:
@ rozwiazywanie problemow
| Preznosé, odpornoscnastres,elastycznosé
@ samozarzadzanie %
© pracazludmi
® wyiceeysinisiedhosiogiromwdi @ Rozumowanie, rozwiazywanie problemow, ideacja

‘Souroe Fuurs ot Jobs et 2020, Workd Econoami Foru.
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Zaneta Teklak
Learning & Development Specialist
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